"
‘.
a
"
'
- -
p -
-
| T

S b g
" awmy .

L o B
o L L S .
" e
o e §
" WS S
'
ﬂ
=

h : = ’/ _ ' VST -T. ,_ h 4 ;‘: s : i ,’ ' : ‘ T B () 1 .

S rfil rai ,V (- W i T . ‘ - L W k) C p|t0| SHAREHOLDER
‘w nfli N ‘ - ' uE 3t . ¢ |

£ ’-"{i‘.'
had N

N
T SNy
Jﬁlda Ia distribuciéon de esta lnformaaon sin el consenhmlento pci‘gs\ rito de Capita.b%nﬁ Advisor's




éPor qué elegir a Capital como su aliado en el proceso?

Experiencia total por mas de US$4,800 millones! en procesos
de fusiones y adquisiciones (M&A)

= Banco de inversion regional con mayor volumen de M&A
- Ba_l"lCO ,de durante el 2006 - 2022 (+US$3,300 millones)
inversion lider en

= Sdélida experiencia en diversas industrias incluyendo

Estados
Unidos

Centroamerica telecomunicaciones, comercio instituciones financieras, Mat.
de Construccion, farmacéuticas, alimentos y bebidas, entre .
otras
Caribe
- = Mas de 75 afios de experiencia acumulada en M&A México
Conocimiento Guatemala

¥ L A0 Y
!
Vs e

= Amplia red de contactos en todos los paises de la region, en El Salvador N

profundo de diversas industrias, giro econdmico y asociaciones Costa Rica N
la regién » Experiencia transaccional en toda Centroamérica, el Caribe, Pa"Ca'I"?“b.
México, la Region Andina y Estados Unidos o
Ecuador’

Peru
= Equipo de profesionales dedicados al analisis y estrategia de
nuestros clientes

Talento humano = Senior approach con todos nuestros clientes
incomparable = Know-how especifico por industria

= Graduados de las mejores universidades de América Latina y
Estados Unidos

%Paraguay

= No sufrimos de los conflictos de interés de los consultores que
también suplen deuda y/o capital (private equity)

IndependenC|a = Nuestra asesoria es completamente independiente con el
Unico objetivo de recomendar y ejecutar lo mejor para el
cliente, sin intereses divergentes

4

i 1/Con base en equity values implicitos totales de las transacciones en las cuales los socios de Capital participaron a través de Capital o . Paises con clientes representativos y/o ejecucidn de proyectos




Socios fundadores de Capital Financial Advisors (1 de 3)

Wun..:!

Carlos Alier
Managing Director
calier@capital-fa.com

= Carlos Alier es Managing Director y cofundador de Capital Financial = Areas en las cuales Carlos cuenta con destacada experiencia
Advisors. Carlos tiene una vasta experiencia en la ejecucion de fusiones y incluyen:
adquisiciones en la regidon centroamericana, con un volumen de mas de
. US$2,200 millones transados. Ademas, cuenta con amplia experiencia en - Finanzas: Banca, microfinancieras, seguros y otros
consultoria estratégica, al haber participado como miembro de equipos
funcionales cruzados en proyectos realizados por Bain & Co. y McKinsey & - Tecnologia: Telecomunicaciones y otros
Co. Carlos ha participado en operaciones de M&A en diversas industrias,
incluyendo: instituciones financieras, el comercio minorista no alimentario, - Farmacéutica: Dist. y venta de farmacéuticos, laboratorios y
farmacéutica, telecomunicaciones y Mat. de Construccién. Antes de fundar otros
Capital, Carlos trabajé en una corporacion financiera en Costa Rica, donde -
desarrollé el Sistema de Informacién Gerencial y encabezd el disefio del - Construccion: Constructoras, concreto y cemento

nuevo sistema de presupuesto de las distintas empresas durante un

proceso de integracién - Alimentos: Bebidas, food processing, food service y otros

- ) : : : At - Servicios: Logistica y otros
» Adicionalmente, Carlos es miembro de la junta directiva de Fabrica

Centroamericana de Niples en Costa Rica. En el pasado fungié como - Otros: Empaques y plasticos
Director de Café Volio y de Global Health Alliance, una de las empresas

lider en la industria de distribucion y venta al detalle de medicamentos en

Costa Rica, la cual opera Grupo Farmanova Intermed y Farmacias Sucre.

= Carlos cuenta con un bachillerato en Economia de la Universidad de Costa
- Rica y un MBA de la Universidad Catélica de Chile, donde participé en un
programa de intercambio con en el Instituto de Empresa en Madrid.

-~ - = 4 e —

Privado y confidencial




Socios fundadores de Capital Financial Advisors (2 de 3)

Franz Lara
Managing Director
flara@capital-fa.com

Franz Lara es Managing Director y cofundador de Capital Financial
Advisors. Franz ha participado en mas de US$4,200 millones de ddlares en
transacciones de M&A en mas de 20 paises de Norte, Sur y Centro América
y el Caribe. Antes de fundar Capital, Franz trabajo con una firma de
asesoria en Centroamérica, liderando procesos de M&A a lo largo de una
amplia gama de industrias.

En adicidn a su trabajo en M&A, es miembro de las Juntas Directivas de
algunos de los conglomerados mas importantes de Centroamérica, tales
como Alsicorp (que opera Almacenes Siman y el grupo de tiendas Inditex,
con sede en El Salvador), Grupo Tecun (que distribuye y vende maquinaria
de construccidon y automoviles con marcas reconocidas como Case, Doosan,
Hyundai, Mazda y Peugeot, con sede en Guatemala) y Grupo Farsiman
(que opera un laboratorio, una distribuidora y una minorista de
medicamentos, con sede en Honduras) y también del Comité Nacional de
INCAE Business School para Costa Rica (un asociado de Harvard Business
School).

Franz cuenta con un Bachillerato en Ingenieria Civil de la Universidad de
Costa Rica y un MBA de INCAE Business School, obteniendo la distincién de
Valedictorian.

Privado y confidencial

= Areas en las cuales Franz cuenta con destacada experiencia incluyen:

Finanzas: Banca, microfinancieras, seguros y otros
Automotriz: Transporte pesado y concesionarios de vehiculos

Tecnologia: Cable submarino, fibra éptica/microonda y
telecomunicaciones

Retail: Tiendas por departamento, electrénicos, supermercados
y otros

Farmacéutica: Dist. y venta de farmacéuticos, laboratorios,
cuidado personal y otros

Construccion: Constructoras, concreto y cemento
Alimentos: Snacks, panaderias, food service y otros
Servicios: Energia (hidroeléctrica) y otros

Otros: Apparel, palma africana y otros




Socios fundadores de Capital Financial Advisors (3 de 3)

Sergio Wiernik
Managing Director

> § - swiernik@capital-fa.com

Sergio Wiernik es Managing Director y cofundador de Capital Financial = Areas en las cuales Sergio cuenta con destacada experiencia

Advisors. Cuenta con amplia experiencia en finanzas corporativas, donde incluyen:

ha acumulado mas de US$3,800 millones en Fusiones & Adquisiciones vy

créditos sindicados, liderando procesos en Centro y Sur América dentro de - Finanzas: Banca, microfinancieras, Fintech, seguros, remesas y

una amplia gama de industrias. Antes de fundar Capital, Sergio ejecutd otros

transacciones de M&A con una firma de asesoria en Centroamérica a lo

largo de varias industrias en toda la regidn. Previo a eso, fue Relationship - Automotriz: Rent a car, transporte pesado y concesionario de

Manager en Citigroup en Costa Rica y Nueva York, donde liderd vehiculos

estructuraciones de compras de carteras hipotecarias y leasing, asi como

de créditos sindicados para empresas lideres en Brasil, México y Chile. - Retail: Tiendas por departamento, electrénicos, tiendas de ropa
y otros

Sergio ha liderado relaciones con multiples clientes de Centroamérica y la

Regidon Andina ejecutando oportunidades de crecimiento via M&A. - Alimentos: Bebidas, food processing, panaderias, lacteos y otros

Frecuentemente contribuye en medios de comunicacién locales y regionales o e T

con analisis estratégico de diversas industrias y perspectivas de la actividad - Servicios: 3PL, hospitalidad, logistica y otros

de M&A. Adicionalmente, ha participado como Director Independiente en

varias Juntas Directivas de empresas en Centroamérica y México.

Sergio cuenta con un Bachillerato en Ingenieria Industrial de la Universidad
de Costa Rica y un MBA de la Universidad de Carolina del Norte-Chapel Hill.
Es un escolar Fulbright

]

Privado y confidenfial,’ |




Fernando Jimenez
Executive Director
fjimenez@capital-fa.com

Fernando Jiménez es socio y Executive Director de Capital Financial = Areas en las cuales Fernando cuenta con una destacada experiencia
Advisors incluyen:

= Cuenta con notable experiencia en el sector de banca de inversion, Finanzas: Banca, microfinancieras, seguros, remesas y otros
habiendo participado en numerosas transacciones en la regidn
centroamericana, acumulando mas de US$800 millones en fusiones y
adquisiciones, estructuracion de créditos sindicados y consultoria Tecnologia: Telecomunicaciones y otros
estratégica

Automotriz: Concesionario de vehiculos y otros

Retail: Tienda por departamento, electrénicos, y otros

= Fernando tiene un bachillerato en Economia de la Universidad de Costa Farmacéutica: Dist. y venta de farmacéuticos y laboratorios
Rica y un MBA de INCAE Business School (graduado con Distincién)

Alimentos: Food processing, panaderias, lacteos y snacks

Servicios: Logistica, energia (hidroeléctrica) y otros

Otros: Plasticos, palma africana, empaques y otros

i Privado y confidencial
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Capital cuenta con una experiencia solida en Centroamérica, el Caribe, la region Andina y Estados Unidos

sumando mas de 60 transacciones de M&A...

Numero de transacciones acumuladas

: 5
60 .. W,
52
47
44
41
204 I

25
21 I I
20- 19

=
(92

Bl sell side I Buy side

Transacciones por industria

H Retail

® Mat. de Construccién
E Alimentos y bebidas
H Inst. Financieras

HTelecom
1Maq. de Construccion

m Apparel

H Farmacéutica
B Gaming

B Hospitality
# Industrial
H Otros

H Costa Rica

H Centroamérica
® El Salvador

E Caribe

H Panama

4 Guatemala

E Nicaragua

® Honduras

H Estados Unidos
E Ecuador

B Trin. y Tobago

H Latinoamérica

H Rep. Dominicana
1 Paraguay




...y consolidando un expertise que

Alquiler de autos

Alquiler de
maquinaria

o

-

Tran. pesado/
Distrib.

Venta de autos

S0

Cosmeéticos/
Distrib.

2

Farmacéutica

Cosméticos/
Retail

=0

Farmacéutica/
Distrib.

Laboratorios

Farmacéutica/
Retail

Cuidado personal

Salud animal

g

|

Va

Banca comercial

Bureaus de crédito

Financieras
Fondos de . . . .
pensiones Remesas & Fintech | Microfinancieras
Retail & Consumer Retail SaITOS
finance Inst. Financ. 9
.

se extiende a mas de 65 industrias

_? S - r T

Tecnologia

Fibra Optica/
Micro-onda

Telecom Software

Cable Submarino

m % &

Cemento Concreteras Constructoras
Maquinaria Manufa_ctura Real State
materiales
Retail/
Materiales

L] quﬁ

3PL Aerolineas Casinos

Cementerios Centros de servicio {Energia (Hidroeléc.)

Gasolineras Hoteleria Logistica

Media (Periddicos) Talleres

Ao 4

Privado y confidencial

Opticas Electronicos Supermercados
Tiendas por . ,
departamento Vestimenta Zapaterias
Bebidas Cerveceria Especies

Food Service Galletas Helechos
Lacteos Pastas Quesos

Snacks
%/ $s
‘—' L
D))
Agroquimicos Apparel CER
(Manufac.)
Madera Packaging Palma Africana
Plasticos Textiles

W

»

Energia

=

»
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Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors

fransNetwork

Adquirié el 100% del capital
accionario de

TleDelar

ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS FINANCIEROS

Cent eri an 2
2c()egzroamerlca = COp't‘OI

9

Adquirié el 100% del capital
accionario de

Rudelmcln

desde 1922

ASESOR DEL VENDEDOR

AUTOMOTRIZ

Cent eri - .
2(()Tsroamerlca '_| COp't‘OI

0 bia

Adquirié el 100% del capital
accionario de

ASESOR DEL VENDEDOR
ALIMENTOS Y BEBIDAS

SosiaRica = capital

\‘ﬁ DUWEST

Adquirio el capital accionario

¢pafesa

ASESOR DEL COMPRADOR

AGROQUIMICOS

SostaRica = capital

FORJANDO EL DESARROLLO DE LA ZONA NORTE

Adquirié el 100% de las
cuotas de

( Com ania
H|droelectr|ca
@974 DonaJuliasr.

ASESOR DEL VENDEDOR

ENERGIA

SosiaRica = capital

APOTEKA

Adquirié el 50% de las acciones
de Global Health Alliance

Farmacia

%:‘Ma’;’w,\ Siicre R P

INTFRMED

ASESOR DEL COMPRADOR
FARMACEUTICAS
Costa Rica am .
o = capital

| 1 +

iVaday confidencial

ﬁ BANCO
Gal CONTINENTAL

Ha vendido el 100% de su
participacion accionaria en

é Gl CONTINENTAL
FINANCIERA

ASESOR DEL VENDEDOR
SERVICIOS FINANCIEROS

SosiaRica = capital

¥ Progreso @&

Ha vendido el 40% de su
participacién accionaria en

Conmstruccion - Ferreteria - Acabados

ASESOR DEL VENDEDOR
MAT. DE CONSTRUCCION

SostaRica = capital

o (

Inversionistas
Privados

Adquirieron una participacion
minoritaria de

FIREN E

ASESOR DEL COMPRADOR

CUIDADO PERSONAL

papvador = capital

¥ Progreso
Ha vendido el 40% de su
participacion accionaria en

7 ALMACEMES
h EL COLONO

ASESOR DEL VENDEDOR
MAT. DE CONSTRUCCION

Costa Rica =) Coplt(:ll




Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors (2/4)

'/J prog reso - - CQURTS Grupo
s unicomer

Ha vendido el 40% de su Adquirié el 100% de los Adquirié el 100% del capital
participacion accionaria en activos de accionario de

MAYOREQ . " mnl ¥ ELECTRO
ARASRos acko v/ © 1oy ﬂm
¢ T iMas facil imposible!

ASESOR DEL VENDEDOR ASESOR DEL COMPRADOR ASESOR DEL COMPRADOR ASESOR DEL COMPRADOR

KERRY

Adquirié el 100% del capital
accionario de

@)

ASESOR DEL VENDEDOR

ALIMENTOS Y BEBIDAS

Cent eri - 2
2g:[lsroamerlca = COp't‘OI

MAT. DE CONSTRUCCION SERVICIOS FINANCIEROS RETAIL RETAIL
Curazao, Bonaire,
El Salvador

SomaRica = capital 2016 =l capital Sbearen = copital o =l capital

PROVIDENCE APPAREL INC.

Forest | : "
' . ; Grupo AVIa nca S{_ e g
’ Adquiri6 el 100% del capital

W unicomer
Adquirié todas las marcas y accionario de

contratos de distribuciony Adquiri6 la operacién de Adquirié el 100% del capital ' Adquirié una participacion e Gerber.
franquicias en Latinoamérica y perfumeria'y cosméticos de accionario de minoritaria en P ) Childrenswear
el Caribe de : de

- 254g
|3m.i.,shack CE¥D S [ame unicon | -/-A-

La Costena

ASESOR DEL COMPRADOR ASESOR DEL COMPRADOR ASESOR DEL COMPRADOR ASESOR DEL VENDEDOR ASESOR DEL COMPRADOR

Ha vendido el 60% de su
participacion accionaria en

ASESOR DEL VENDEDOR
MAT. DE CONSTRUCCION

SostaRica = capital

RETAIL RETAIL RETAIL AEROLINEAS APPAREL

Layelcaibe = copital Suaremala al CCIpitCl| = capital e = capital Estadosnides | copital

10 S

Privado y confidencial



Transacciones de M&A lideradas por Capital Financial Advisors (3/4)

'/JProg reso

Ha vendido el 60% de su
participacion accionaria en

ALMACENES
EL COLONO
ASESOR DEL VENDEDOR

MAT. DE CONSTRUCCION

SostaRica = capital

Casinos

Fusioné sus operaciones

ER It';\\ N
E3codere

ASESOR ACCIONISTAS
MINORITARIOS

CASINOS

Panama = capital

GRUPO
GF FARMANOVA
INTERMED

Fusion6 sus operaciones
con

Siicre

ASESOR DE GRUPO
FARMANOVA

FARMACEUTICA

Costa Rica

i =l capital e

._& %%%tiva S.A.

Inversionista privado adquirid
el 100% del capital accionario
de Grupo Konectiva

ASESOR DEL VENDEDOR
TELECOMUNICACIONES

SostaRica = capital

Slgma

Adquirio el 100% del capital
accionario de

$°““f“%

oW
&) |kkerland
ASESOR DEL VENDEDOR

LACTEOS

Costa Rica

Florida )

Adquirié el 100% de los
activos de

ASESOR DEL VENDEDOR
LACTEOS

SostaRica = capital

Adquirié activos selectos de

una cadena de tiendas en

Caribe

= capital Sei

524

Grupo

unicomer

Adquirié el 100% del capital
accionario de

artefacta
Facilitd rastd®

ASESOR DEL COMPRADOR
RETAIL

= capital

Ecuador

Trinidad Gra

nada St. Lucia
ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

= capital

il Liverpool

Adquirio el 50% del capital
accionario de

’ RegalForest

ASESOR DEL VENDEDOR
RETAIL

= capital

C.A.y Caribe
2010

, b 4
Grupo

unicomer

Adquirio el 100% del capital
accionario de

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

SostaRica = capital

P

/T3 Z

Inversionista privado adquirio
una participacién accionaria
en St. Jacks

ASESOR DEL VENDEDOR

TEXTILES

= capital

El Salvador
2010



Transacciones de M&A lideradas por Capital Fin}'mcial Advisors (4/4)

e

- =

- B v

DIRECT TRADING Servicios
INC.
Adquirié un equity instrument
en

EQUIFAX®

Adquirié una participacion

Promerica ﬂ COLON INC.

Adquirié una participacion Adquirié una participacion

Adquirié una participacion T it e

l minoritaria en Distribuidora

Forest

de
Law Debenture

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

C.A.y Caribe

Sone = capital

ALTURISA

Adquiri6 el 49% del capital
accionario de

ASESOR DEL VENDEDOR

LACTEOS

El Salvador

oo = capital

Tecun (Panama)

minoritaria en

AEISS
RENTAL

ASESOR DEL VENDEDOR

EQUIPOS DE CONSTRUCCION

Panama

Adquirid el 100% del capital
accionario de

2

ASESOR DEL VENDEDOR
SERVICIOS FINANCIEROS

S pasivador = capital

= capital oo

ASESOR DEL VENDEDOR

El Salvador

MG 5 comcel ticd

Inversionista privado adquirio
una participacion minoritaria
en Comcel

ASESOR DEL VENDEDOR
TELECOMUNICACIONES

Suatemala = capital

SERVICIOS FUNEBRES

Panama

. oo
7l capitalmeanasall o

ivape Kasartva bLaam v 0 o
A hevwrnamnas Mabeyg b
Covge Bommanva VA

HACIENDA
MONTEMAR

Adquiri6 activos selectos

ASESOR DEL COMPRADOR
AGRICOLA

SostaRica = capital

Privado y confidencial

EQUIPOS DE CONSTRUCCION

ASESOR DEL COMPRADOR

‘.—lﬂ

= capital

citigroup)

Adquirié el 100% del capital
accionario de

iy BANCO
= CUSCATLAN

ASESOR DEL VENDEDOR
SERVICIOS FINANCIEROS

Cent eri - 2
2c()ecr]me)roamerlca = COp't‘GI

minoritaria en Dicom
El Salvador de

C$C Corporation

ASESOR DEL VENDEDOR

SERVICIOS

El Salvador

oo = capital
k|

‘ Forest

Adquiri6 las operaciones de
retail y seguros en el Caribe
de

I:".‘ 1 !T! t*:’

ASESOR DEL COMPRADOR

RETAIL

El Caribe

oo = capital




Otros de nuestros clientes en consultorias estratégicas y/o procesos de M&A (1/2)

Alimentos y bebidas §/\ Construccion e inmuebles —m
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marca el paso

INTRADECO

crusardi
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Otras industrias
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Global

Packaging
Group
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Energia
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Electrodomés.
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—
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(\ 4 GrupoTerra
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ATV S T

Medios

Varias Indus.

Varias Indus.

Varias Indus.
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Advertencia (Disclaimer)

© Autor y editor: Capital Financial Advisors (“Capital”). Todos los derechos reservados. En el caso de citas textuales, por favor citar Capital Financial
Advisors, Costa Rica. — Preparado por Capital Financial Advisors. para propodsitos de informacidon Unicamente. Este documento no constituye una
oferta, invitacion o recomendacidon de entrar o participar en una transaccion. La informacion presentada es presentada con la creencia de Capital de
que la informacion es veraz y confiable, pero Capital no hace ninguna representacion sobre la exactitud de la informacion. Esta informacién no
deberia ser utilizada como apoyo y Capital no acepta ninguna responsabilidad por ninguna pérdida resultado del uso de la informacién aqui

presentada. Ni este documento ni su contenido pueden ser copiados o alterados en ninguna manera, transmitido a, o distribuido a, un tercero sin el
expreso consentimiento por escrito de Capital.

16 Privado y confidencial '—I CO pltOI



